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CONTROL AL FISCO

Nace el Observatorio 
de los Derechos 
de los Contribuyentes

SENTENCIA

Caso Amazon:  
así quieren gravar  
el comercio digital

RESOLUCIÓN

El TEAC tumba la 
deducción del IVA  
en facturas ‘pantalla’

Legislar a base de ‘parches’ 
crea inseguridad jurídica

ENCUENTRO EXPANSIÓN FISCAL

Pilar 2 tiene un elevado coste en cumplimiento  
y nulos efectos en la recaudación 

Los impuestos suponen ya una cuarta parte  
del precio de la vivienda
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Vista de la sala en el Encuentro EXPANSIÓN FISCAL, con Juande Portillo (EXPANSIÓN), moderador de una mesa de debate en la que participaron Ignacio Arráez, vicepresidente de la Asociación Española de 
Asesores Fiscales (Aedaf); Ana de la Herrán, presidenta de la Asociación de Inspectores de Hacienda del Estado (IHE); y Agustín Fernández, presidente del Registro de Economistas Asesores Fiscales (Reaf).  
La jornada tuvo lugar en el Espacio 25 de Unidad Editorial el pasado jueves.

La empresa familiar reclama seguridad jurídica  
para no comprometer su supervivencia

El exceso regulatorio tributario frena la 
competitividad de las empresas españolas
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La falta de estrategia y la inseguridad 
jurídica dominan el marco fiscal

INCERTIDUMBRE Y BUROCRACIA/ Los asesores fiscales critican la tendencia de regular sin apoyos parlamentarios mediante 
“parches”, mientras que la Inspección promete que el control fiscal mediante la tecnología será “prudente y transparente”.

Diego S. Adelantado. Madrid 
La falta de estrategia política y 
la inseguridad jurídica que 
domina el marco fiscal espa-
ñol, que generan un “sistema 
caótico basado en parches”, y 
el uso que desde la Inspección 
de Hacienda se hará de las 
nuevas tecnologías puestas al 
servicio del control tributario 
son las principales preocupa-
ciones de los fiscalistas y los 
contribuyentes para este año. 

Así lo mostraron durante la 
conversación que mantuvie-
ron Ignacio Arráez, vicepresi-
dente de la Asociación Espa-
ñola de Asesores Fiscales (Ae-
daf); Ana de la Herrán, presi-
denta de la Asociación de Ins-
pectores de Hacienda del Es-
tado (IHE); y Agustín 
Fernández, presidente del 
Registro de Economistas Ase-
sores Fiscales (Reaf) como in-
troducción al IV Encuentro 
EXPANSIÓN Fiscal, celebra-
do el pasado jueves, 19 de 
marzo, en la sede de Unidad 
Editorial en Madrid con el pa-
trocinio de PwC Tax & Legal 
y PKF Attest. La jornada fue 
inaugurada por el subdirector 
de EXPANSIÓN, Pedro Biu-
rrun, quien destacó “la apues-
ta editorial de EXPANSIÓN 
FISCAL”, la cual “tiene como 
uno de sus objetivos ayudar al 
sector a avanzar hacia una fis-
calidad que resulte eficaz en 
la consecución de la recauda-
ción necesaria para el funcio-
namiento de la sociedad, y 
que al mismo tiempo no de-
sincentive la actividad y sea 
justa y redistributiva”. 

Según explicaron los aseso-
res, el actual marco tributario 
no da garantías suficientes a 
los contribuyentes, “que en 
muchos casos deben enfren-
tarse a cuatro inspecciones te-
rritoriales diferentes, lo que 
no es razonable”, señaló Arrá-
ez. A esta desintegración te-
rritorial de la administración 
tributaria, que genera gran in-
certidumbre entre profesio-
nales y contribuyentes, se su-
man otros problemas, como la 
falta de criterios definidos por 
parte del Fisco o una legisla-
ción creada “a base de real de-
creto”, sin los apoyos parla-
mentarios suficientes. En este 
sentido, Fernández puso el 
ejemplo del Impuesto sobre 
la Renta, en cuya ley hay “38 

nunció que España no ha he-
cho “el planteamiento de una 
reforma fiscal”, algo que tam-
bién “se refleja en toda la acti-
vidad que realizan los inspec-
tores de Hacienda”. 

Inteligencia artificial 
Mirando al futuro, asesores e 
inspectores destacaron el uso 

que desde el Fisco se está ha-
ciendo de las nuevas tecnolo-
gías puestas al servicio del 
control tributario. El vicepre-
sidente de la Aedaf instó a 
“asegurarse que los derechos 
y garantías de los contribu-
yentes se sigan respetando”, 
mientras que el presidente 
del Reaf mostró sus dudas 

acerca de “cómo se maneja la 
información, cómo se mane-
jan los datos y cómo se trata 
esa inteligencia artificial pre-
dictiva” desde la Agencia Tri-
butaria. 

Al respecto, la presidenta 
de la IHE concluyó trasladan-
do un mensaje de tranquili-
dad, y afirmó que la AEAT 
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Los contribuyentes  
tienen que enfrentarse a cuatro 
administraciones diferentes,  
algo que no es razonable”

“
Ignacio Arráez 
Vicepresidente de la Asociación 
Española de Asesores Fiscales (Aedaf)

Pedro Biurrun, 
subdirector de 
EXPANSIÓN;  
Mar Sánchez 
Mercader, socia 
de Fiscalidad 
Internacional de 
PwC Tax & Legal; 
y Jesús González 
Ruiz-Jarabo, 
socio de Fiscal  
de PKF Attest, 
durante la  
inauguración  
del IV Encuentro 
EXPANSIÓN 
Fiscal.

disposiciones transitorias y 61 
disposiciones adicionales”, lo 
que en la práctica se traduce, 
en su opinión, “en casi 100 
parches” que no arreglan los 
problemas del sistema tribu-
tario y no dan seguridad jurí-
dica al contribuyente. 

Esta visión fue compartida 
por De la Herrán, quien de-

“está trabajando para evitar 
problemas de discriminación 
o de sesgos que se puedan 
producir desde el punto de 
vista de las actuaciones de 
comprobación”, y destacó el 
fin último de “velar por los de-
rechos y las garantías de los 
contribuyentes” al usar estas 
tecnologías en su operativa.
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Z   Los inspectores afirman 
que la falta de 
planificación normativa 
hace “cada vez más 
compleja” la actividad  
de control tributario. 

 
Z   La inseguridad jurídica 

está afectando 
negativamente a la 
llegada de inversiones  
a la economía española.  

 
Z   El fraccionamiento 

territorial del sistema 
fiscal genera 
disparidades  
de interpretación  
que terminan  
en  los tribunales, 
extendiéndose años.  

 
Z   Los asesores fiscales 

consideran que “está  
en riesgo de perderse  
el principio de igualdad  
de trato” entre  
ciudadanos de  
diferentes comunidades 
autónomas.  

 
Z   La introducción de 

tecnologías como  
la inteligencia artificial  
en la actividad de la 
Inspección implica “la 
modernización de las 
formas de trabajar” de 
los asesores fiscales.  

 
Z   El aumento del control 

fiscal mediante la 
tecnología “puede ser  
un instrumento muy  
útil, pero habrá que 
asegurarse de que los 
derechos y las garantías 
se sigan respetando”  
por parte del Fisco.

Las claves

El uso de la inteligencia 
artificial va a cumplir con la 
prudencia de la intervención 
humana de los inspectores”

“
Ana de la Herrán 
Presidenta de la Asociación de 
Inspectores de Hacienda del Estado

Sólo en IRPF, la Ley tiene  
casi 100 disposiciones, que en la 
práctica son parches legislativos 
que no dan seguridad”

“
Agustín Fernández 
Presidente del Registro de 
Economistas Asesores Fiscales (Reaf)

Juande Portillo, redactor de EXPANSIÓN; Ignacio Arráez, vicepresidente de la Asociación Española de Asesores Fiscales (Aedaf); 
Ana de la Herrán, presidenta de la Asociación de Inspectores de Hacienda del Estado (IHE); y Agustín Fernández, presidente del 
Registro de Economistas Asesores Fiscales (Reaf).


