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El Ejecutivo enfrialaidea de crear
un master y una escuela de opositores

La Administracién tiene problemas para captar candidatos para las categorias
de alto funcionario en algunas dreas. E1 57% de los empleados tiene mds de 50 afios

RAQUEL PASCUAL
Madrid

En julio de 2025 el ministro de la
Funcién Piblica, Oscar Lépez,
presentd publicamente su inten-
cién de cambiar el modelo de se-
leccion de los niveles mas altos de
la Administracién. Anuncié que
los nuevos funcionarios de las ca-
tegorias superiores (Al 'y A2, al-
rededor de un tercio de los em-
pleados publicos) deberian reci-
bir obligatoriamente un master
de dos afos en una escuela oficial
que se crearia para elloy después
pasar un examen parecido a una
oposicion. La propuesta no con-
cretaba qué pasaria exactamente
con quienes no pasaran la prueba
final o si este cambio de modelo
afectaria solo al Estado o a todas
las administraciones y resto de
categorias. Ahora, poco mas de
un aiio después de este anuncio, y
ante la ausencia de cualquier tipo
de avance en este proyecto, el Go-
bierno enfria la idea de ponerlo
en marcha, segtin confirman dis-
tintas fuentes de la Administra-
cién consultadas por este diario.

La idea no fue precisamente
bien recibida ni entre los oposi-
tores en activo ni entre los pro-
pios altos funcionarios, algunos
de ellos participantes en los sis-
temas de preparadores o inclu-
so socios de academias de prepa-
racion de oposiciones. Asi, ante
la falta de un proyecto cerrado
y en medio de un clima contra-
rio al cambio, el proyecto pare-
ce haberse quedado en el fondo
del cajon.

De hecho, la Federaci6n Espa-
fiola de Asociaciones de los Cuer-
pos Superiores de la Administra-
cién Civil del Estado (Fedeca) con
la que Funcién Publica empezé a
negociar como hacer este cam-
bio, asegura que tras los prime-
ros contactos hace mas de un
ano, el Gobierno no ha vuelto a
reunirles para abordar esta ini-
ciativa.

Esta asociacién, que recha-
z6 firmemente la propuesta de
hacer este tipo de master para
acceder a los altos cargos del Es-
tado, interpreta que el cambio al
frente de la secretaria de Estado,
donde Consuelo Sanchez Naranjo
sustituyd a Clara Mapelli en octu-
bre pasado, hizo que el proyecto
de la directiva saliente quedara,
como minimo, en suspenso.

Actualmente las categorias o
subgrupos Al y A2, las mas altas
del sector piblico al margen de
los puestos de libre designacion,
cuentan con alrededor de 1,3 mi-
llones de funcionarios repartidos
en las tres administraciones (es-
tatal, autonémica y local), segtin
las tltimas cifras del Registro

Enla propuesta de
Funcion Ptiblica
apenas ha habido
avances el tiltimo afio

LaSecretariade
Estado norenuncia
formalmente

al proyecto

de Personal correspondientes a
enero. Incluyen puestos como los
abogados del Estadoy los inspec-
tores de Hacienda o de Trabajo,
ademas de otros profesionales,
como arquitectos o ingenieros.

Sin embargo en la Secreta-
ria de Estado de Funcién Publi-
ca no renuncian formalmente a
esta idea. Aseguran que forma
parte de la estrategia Consenso
por una Administraciéon Abier-
ta, que es un proyecto de trans-
formacion de la Administracion
con 18 proyectos, presentado por
Lépez hace mas de un afo. Des-
tacan, pese a todo, que estan tra-
bajando sobre otros aspectos del
proyecto 3, que incluia este cam-
bio en el acceso a las categorias
mas altas. En concreto, precisan
que estan trabajando en la mejo-
ra de los procesos de seleccion.

“En esta tultima convocato-
ria se incluirdn por primera vez
pruebas por especialidades en el
ambito tecnoldgico, se van a mo-
nitorizar los procesos para que
no se alarguen més de un afioy se
va a continuar con la descentra-
lizacién de las pruebas en varias
sedes por el territorio”, aiaden
desde el Ejecutivo.

Tanto la renuncia en la préac-
tica a la creacion del citado mas-
ter de acceso como los cambios
en los procesos de seleccion que
Funcién Publica reivindica estar
haciendo se producen en un esce-
nario de renovacion forzosa de la
fuerza laboral derivada del fuerte
envejecimiento de la poblacién es-
paiiola que tiene su reflejo, con es-
pecial intensidad en las plantillas
del sector ptiblico. Asi, segtn los
ultimos datos de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) de 2025, el
43% de la poblacion residente en
Espaiia tiene 50 o mas afos, mien-
tras que entre los asalariados del
sector privado son un 30% frente
al 45% que pesa el colectivo en el
ptiblico. Es mas, en la Administra-
cién estatal representan un 57% de
todos los trabajadores.

Esto se traduce en que mas de
la mitad de los empleados publi-
cos de la Administracién central
se jubilard en los préximos afios.
De ahi que las tltimas tres ofer-
tas de empleo publico han sido ré-
cord (con alrededor de 40.000 pla-
zas estatales ofertadas) y no han
podido ser mayores por la ausen-
cia de Presupuestos Generales del
Estado.

La carencia de cuentas publi-
cas obstaculiza, por ejemplo, eli-
minar de algunos servicios los li-
mites a la tasa de reposicion, que
impiden no ya que se creen nue-
vas plazas sino también que se re-
pongan las bajas que se producen
por jubilacién.

No obstante, el empleo ptiblico
sigue siendo una opcién nada des-
defiable, al menos en la mente de
muchos trabajadores y jévenes es-
tudiantes. Un estudio encargado
por la empresa de formacion es-
pecializada en oposiciones Adams
a la empresa de estudios de mer-
cado IO Investigacion —que ha
entrevistado a mas de 2.000 ocu-
pados y estudiantes mayores de
18 aios repartidos proporcional-
mente en todos los sectores y ta-
maifios de empresa— indica que,
extrapolando los resultados, ca-
si la mitad de estos colectivos (el
46%) se ha planteado en el ltimo
afo estudiar oposiciones.

Estabilidad

Solo uno de cada diez ha dado el
paso de empezar a prepararselas.
Ese 11,3% que esta estudiando pa-
ra ser funcionario es un porcen-
taje incluso inferior al peso de los
empleados puiblicos sobre el total
de ocupados en Espaiia, donde re-
presentan poco mas del 15%, se-
gun los tltimos datos comparados
de la OCDE en el informe Panora-
ma general del Gobierno 2025, que
sittian a Noruega y Dinamarca co-
mo los paises del mundo con mas
trabajadores en el sector puiblico.

Esta encuesta pone de mani-
fiesto que la estabilidad que da un
empleo de funcionario estd por
encima de cualquier otra moti-
vacion para 7 de cada diez traba-
jadoresy estudiantes preguntados
y en mayor medida para las mu-
jeres y las personas de entre 45 y
60 afnos. Después de esta causa,
un 60% respondié que lo haria
por la seguridad econémica; un
41%, por los horarios; un 29% por
la conciliacién; un 18% por la falta
de oportunidades en el sector pri-
vado; solo un 16% respondié que
serian funcionarios por vocacion
y, en dltimo lugar por el prestigio
de ser servidor ptblico.

Ante esta falta de prestigio al-
gun organismo ha optado por la
publicidad para atraer a oposi-
tores. Es el caso de la Seguridad
Social, que esta llevando a cabo
una campaiia para “atraer el ta-
lento de personas con vocacion de
servicio publico”. En juego estan
1.500 empleos de todas las cate-
gorias recogidos por la oferta pu-
blica de empleo de 2026, que se
sumaran a los 2.000 nuevos fun-
cionarios que se han incorpora-
do a la Seguridad Social este afio.
En las tltimas oposiciones de pro-
mocién interna de la categoria
C2a Cl de la Seguridad Social, se
ofertaron un millar de plazasy so-
lo se presentaron 172, de los cuales
aprobaron 27. Esto supuso un ni-
vel de aprobados extremadamen-
te bajo. Una de las causas, segtiin
los opositores consultados, son los
pocos incentivos a ascender den-
tro del organismo y la inexisten-
cia en la préctica de una carrera
profesional.



